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SISSEJUHATUS JA ULDANDMED

Viikeste sammudega suurte eesmdrkide poole! (J. Seume)

Keeni Pohikool on tugev kaasaegsete haridussuundumustega
kogukonnakool, mis on atraktiivne koht dppimiseks.

Keeni Pohikoolis opib 1.01.2021 seisuga 101 Spilast ja lasteaias kéib 43
last. Pedagoogilisi tootajaid on koolis 21 (s.h tugispetsialistid), kokku
15,6 ametikohta ja lasteaias 4. Mittepedagoogilisi to6tajaid on 11.

Keeni Pdhikooli arengukava on dokument, mis mééirab kooliarenduse
pohisuunad ja valdkonnad ning tegevuskava piistitatud eesmérkide
saavutamiseks. Dokumendis ldhtutakse Otepad valla arengukavast,
Keeni Pohikooli pdhiméérusest, kooli sisehindamise aruandest ning
rahulolukiisitlustest.

Arengukava ja arengukava ajakava on aluseks iildtdoplaanile, milles
esitatakse arengukavas olevate eesmirkide ja  pdhisuundade
realiseerimine konkreetsete tegevustega. Kooli iildtdoplaanis ja
lasteasutuse aasta tegevuskavas kavandatakse iiheks Oppeaastaks
detailsemad tegevused eesmirkide saavutamiseks, sOnastatakse
moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste
saavutamiste eest vastutavad isikud.

Kooli arengukavas on igal aastal oma fookus:

2021 — juhtimise ja pdhisuundade kavandamine;
2022 — dpetaja professionaalse arengu toetamine;
2023 — opilase ja oppimise vadrtustamine.

VISIOON

Motiveeritud ja ettevotlik laps — Opilane — Opetaja — lapsevanem
piitidlevad iihiste eesmérkide nimel parimate tulemusteni Oppimises ja
Opetamises.

MISSIOON

Ettevatliku kooli mdtteviisi ja haridusasutuse juhi kompetentsimudelit
rakendades loome konkurentsivéimelise kogukonnakooli, kus tegutseme
tihise eesmargi nimel. Pidevalt analiitisides ja parendades oma mdotte- ja
teguviisi suudame viia ellu oma kooli visiooni.




ALUS- JA ULDHARIDUS

Keeni Pohikool on elukohajdrgne kool, kus kujundatakse Opilasele eakohane,
turvaline, positiivselt mdjuv ja arendav dppekeskkond, mis toetab tema Spihuvi
ja dpioskusi ning loovust.

Keeni Pohikoolis pdoratakse senisest enam tdhelepanu kaasava hariduse
pohimotete rakendamisele, et hariduslike erivajadusega Opilased saaksid dppida
oma elukohajirgse koolis ja lasteaias, kus neile luuakse sobivad tingimused.

Keeni Pohikool on votnud eesmérgiks soodustada meie lasteaias alushariduse
omandanud laste haridustee jatkamist meie pdhikoolis. Me teeme seda labi
koost6d lapsevanematega, Oppeasutuse mainekujunduse, eelkooli ning
kaasaegsete haridussuundumuste rakendamise.

Keeni Pohikooli lasteaias Kratila tegutseb kolm riihma. Lasteasutuses on
voimalik pakkuda alusharidust 50 lapsele. 1 jaanuari 2021. aasta seisuga kaib
lasteaias 43 last.

Koolieelse lasteasutuse teenuse kéttesaadavus on Kindlustatud aastateks. Keeni
pohikooli lasteaed tegutseb koostdises ja avatud dhkkonnas. Eesmérk on kaasata
lasteasutuse tegevusse lapsevanemaid, Opilasi ja Opetajaid, naaberlasteasutusi,
tehes tihistiritusi ja jagades haid praktikaid.

ARENDUS- JA EDUTEGURID

Kooli tulemuslikkus, toimimine ja areng soltuvad eduteguritest. Arengukava
elluviimiseks ja missiooni tditmiseks on vajalik arvestada eduteguritega:

4 Professionaalne ja pidevale arengule motiveeritud pedagoogiline
personal.

4 Kaasaegne ja kvaliteetset dpet vdimaldav &pi- ja kasvukeskkond.

% Tihe koostoo kooli ja kodu vahel.

“ Oppijakeskne dppe- ja tookorraldus.

4+ Oppetddd toetav huvitegevus.

4+ Kasvav dppijate arv.



KOOLI VAARTUSED

Kooli vidirtused annavad meie igapédeva tegevusele raamistiku ja aitavad
erinevate kiisimuste lahendamisel kooli arendustegevustes.

%+ Koostdds peitub joud - toetav kogukond - tugev ja igaiihe vastutusel
tegutsev kool.

% Arendame ettevotlikkust, loovust ja kujundame eetilisi védirtusi.

# Loome iiheskoos head haridust, rakendades innovaatilisi vahendeid ja
meetodeid dppe - ja kasvatustoos.

% Analiilisime ise oma arengut ja oleme heade praktikate jagajad.

% Toetame laste ja Opilaste initsiatiivi, eneseviljendusjulgust ja
iseseisvust.

% Rakendame kaasava hariduse pshimdtteid, anname kdigile lastele ja
Opilastele vordse voimaluse hariduse saamiseks tulenevalt nende
individuaalsusest.

4 Hoiame kooli traditsioone ja head mainet.

POHISUUNAD AASTATEKS 2021-2023

%+ Keeni Pohikool liitub Ettevétliku Kooli programmiga. Meeskond
labib kolm moodulit: haridusprogrammi “Ettevotliku  kooli”
baaskoolitus, Ettevotliku dppe rakendamise koolituse ja ettevotliku
oppe Standardi koolituse. Rohkem infot: https://evkool.ee/

+#+ Rakendame kooli juhtimises ,,Maailma parima haridusasutuse
juhi“ kompetentsi mudelit. Rohkem infot:
https://www.innove.ee/wp-content/uploads/2019/03/Haridusasutuse-
Juhi-kompetentsimudel4.pdf, https://www.hm.ee/et/node/9172

% Liigume dppepdeva korraldamisel kogukoolipieva idee suunas, kus
Oppepdev on korraldatud viisil, et dpilaste aecg oleks vaheldusrikkalt
sisustatud. Hasti planeeritud pdevas on vidga oluline o0sa
ouevahetundidel, aktiivsetel huvitegevustel ning dppe- ja riithmatdodel.

%+ Kuulume Tervist edendavate koolide ja lasteaedade vorgustikku, viime
senisest aktiivsemalt ellu eesmérgistatud valdkondlike tegevusi.

% Keeni P3hikool alustab koostood Otepai Muusikakooliga.

EESTVEDAMINE JA PERSONALI JUHTIMINE

EESMARK: Kooli juhtkond rakendab kaasava juhtimise p&himétteid
koikides kokkulepitud arengusuundades. Juhtimisega rahulolu moddetakse
iihe ja sama kiisimustikuga igal kevadel. Keeni Pohikool on avatud ja alustavat
Opetajat toetav kool. Pakume iilidpilastele uuringute labiviimise ja praktika
vOimalusi. 2023. aasta 10puks on tdielikult juurdunud kompetentsimudelil
pohinev juhtimine jiargnevates valdkondades:

innovatsiooni juhtimine;
meeskonna juhtimine;

iga Opilase arengu toetamine;
tulemuspohine juhtimine;
eduloo tutvustamine.
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https://evkool.ee/
https://www.innove.ee/wp-content/uploads/2019/03/Haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel4.pdf
https://www.innove.ee/wp-content/uploads/2019/03/Haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel4.pdf
https://www.hm.ee/et/node/9172

Valdkonna moodikud:

= Haridusasutuse juhi viis kompetentsi on Kirjeldatud viie
tegevusnditajaga kasinal, heal ja suurepérasel tasemel.

< Iga jirgneva taseme kirjeldus sisaldab edukaid tegevusi eelneva taseme
Kirjeldusest.

# Juhtimiskompetentside rakendumist mdddetakse 360 kraadi pohimdttel
(personali, hoolekogu, kooli pidaja ja dpilasesinduse poolt).

RESURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK: on loodud &pilase arengut toetav turvaline ning kaasaegne dppe- ja arengukeskkond,
eelarvelist ja inimressurssi kasutatakse otstarbekalt ning sddstlikult. Kéesoleva arengukava
rakendamise perioodil on suuremamahulised investeeringud kavandatud voimla ja II korruse
klasside renoveerimiseks. Ressursside kasutamisel juhindutakse ettevotliku kooli motteviisist, kus
kogu koolipere leiab nutikaid lahendusi nii erinevate voimaluste loomisel kui ka rakendamisel.

Valdkonna moodikud:

4 eclarve maht vorrelduna eelmiste aastatega,

“# investeeringute maht;

% vahendite olemasolu nii dpilastel kui ka dpetajatel;

% t60- ja Opikeskkonna areng ja turvalisus;

% |IKT vahendid ja nende kasutamise vdimalused/aktiivsus;
“# fiiiisilise dpikeskkonna areng;

% iildtooaja efektiivne kasutamine kooli arendamiseks.

OPPE- JA KASVATUSPROTSESS JUHTIMINE

EESMARK: iga lapse ja dpilase arengu toetamine, dppe mitmekesistamine, tagatud on dppimist
motiveeriv keskkond. Kooli dppekorraldus arvestab dppija individuaalsust ja arengut. Koolis on
taielikult rakendunud muutunud Opikésitlusest tulenev hindamissiisteem, mis toetab iga Oppija
arengut. Edasiviiv tagasiside on tohus ainult siis, kui ta tdidab oma eesmirki — aitab dppijal oma
Oppimisega edasi minna ja areneda. Keeni PShikoolis ja lasteaias pdoratakse suurt tdhelepanu
koikide laste ja Oppijate vajadustele. Hariduslike erivajadustega laste arengutee on planeeritud —
toimib vorgustikutdo.

Valdkonna moodikud:

erinevad Opikeskkonnad;

arenguvestluste tulemuslikkus;

Opilaste saavutused ja andekate Opilaste toetamine;
pohiharidusest vdljalangemine;

klassikursuse kordajate ja tdiendava Oppetdo sooritajate arv;
puudulike hinnetega Opilaste arv;

viga heade ja heade dOpilaste osakaal.
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ARENGUKAVA AJAKAVA 2020-2023

Arengukava elluviimise eest vastutab kooli direktor koos lasteaia ja kooli tootajatega kaasates
juhtimisse erinevaid huvigruppe. Arengukava ajakavas on toodud pdhitegevused, mis aitavad
kooli visiooni elluviimisel.

2021. aasta
JUHTIMISE JA POHISUUNDADE KAVANDAMISE AASTA

1.
2.

3.
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10.

11.

Dokumendihaldussiisteemi EKIS kasutusele votmine (jaanuaris).

Ettevotliku Kooli programmiga liitumine ja | moodul — baaskoolituse ldbiviimine
(marts). https://evkool.ee/koolitused/baaskoolitus/

Iga Opilase arengut toetava ja edasiviiva tagasiside koolitus ja praktikum ning
hindamisjuhendi tdiendamine (maérts-aprill).

Kooli mainekujundusega tegelemine ja eduloo tutvustamine (tutvustava video
tegemine mais).

Rahulolu uuringu 1dbiviimine lasteaia ja kooli todtajate ning Opilaste ja vanemate
hulgas (juuni).

Koolipédeva planeerimine 2021/2022. da-ks (tuutortunnid, klassijuhataja tunnid,
pikapédevariihm, huvikooli tegevus).

2. korruse algklasside korpuse renoveerimine (juuli).

Meeskonnatdo ja Oppe individualiseerimise koolitused (august).

Koostd6 algus huvihariduse kohapealseks voimaldamiseks Otepdd Muusikakooliga
(september).

Il moodul — Ettevotliku dppe rakendamise koolitus (september).
https://evkool.ee/koolitused/ettevotliku-oppe-rakendamise-ja-meetodite-koolitus/
111 moodul — Ettevatliku 6ppe Standardi koolitus (oktoober).
https://evkool.ee/koolitused/ettevotliku-oppe-standardi-koolitus/

2022. aasta
OPETAJA PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAMISE AASTA

1.

2.
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10.

Oppekava todriihmade moodustamine ja dppekava uuendamise planeerimine seoses
ettevotliku oppe rakendamisega (jaanuar).

Ettevalmistused Ettevotliku Kooli programmi hdbetaseme taotlemiseks (Opetajate
vahetus, Opilaste vahetus, iileriigilise {irituse korraldamine jne), (veebruar-marts).
Lasteaia ja kooli tdotajate  koolitused (veebruaris, aprillis, oktoobris).
Koolitusvaldkonnad: laste ja Opilaste hindamine, digipddevuste arendamine,
enesereflektsioon, HEV-koolitused.

Oppekava kinnitamine (mai).

Rahulolu uuringu 1dbiviimine lasteaia ja kooli todtajate ning Opilaste ja vanemate
hulgas (juuni).

2. korruse ainekabinettide renoveerimine (juuli).

Opetajate vahetus teiste dppeasutustega, tddvarjuks olemine (september-detsember).
Tegevusuuringu kavandamine Gppepédeva timberkorraldamise tShususest (august-mai
2023).

Huviharidusvdimaluste laiendamine.

Kogupideva kooli pohimdttel toimiva pdevakava rakendamine (september).


https://evkool.ee/koolitused/baaskoolitus/
https://evkool.ee/koolitused/ettevotliku-oppe-rakendamise-ja-meetodite-koolitus/
https://evkool.ee/koolitused/ettevotliku-oppe-standardi-koolitus/

2023. aasta
OPILAST JA OPPIMIST VAARTUSTAV AASTA

1. Opilasvahetused (jaanuar-mai).

2. Uleriigilise dpilaskonkursi korraldamine, seose hdbetaseme taotlemisega (veebruar-
mai).

3. Vdimla renoveerimine (juuni-august).

Sisehindamise aruande koostamine (september-oktoober).

Arengukava koostamisega seotud tegevused ja huvigruppide kaasamine (september -

november).

6. Haridusprogrammi Ettevotlik Kool hdbetaseme saavutamine (oktoober).

Opilasuuringute ldbiviimine ja tulemuste analiiisimine (mai-juuni).

8. Rahulolu uuringu labiviimine lasteaia ja kooli to6tajate ning Opilaste ja vanemate
hulgas (juuni).

9. Arengukava kinnitamine (detsember).
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ARENGUKAVA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguses iildtodplaan, mis sisaldab
arengukava rakendusplaani. Iga Oppeaasta 16pus analiiiisitakse arengukava elluviimist ning
koostatakse dppeaasta kokkuvdte, mis kajastab arengukava elluviimise hetkeseisu. Oppeaasta
kokkuvdte arutatakse 14bi kooli dppendukogu, Opilasesinduse ja hoolekoguga. Kokkuvote
esitatakse Otepdd Vallavalitsusele tutvumiseks kuu aja jooksul peale arengukava elluviimise
analiiiisi.

Arengueesmirke tdiendatakse vOi uuendatakse vajadusel. Kooli direktor esitab need
kinnitamiseks kooli pidajale, olles eelnevalt saanud arvamused kooli hoolekogult,
Opilasesinduselt ja dppendukogult.



